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WŀǎǎŀǎΦ 

5ƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ ōŜǎǝƳƳǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ 
ǳƴǎŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜΥ ²ŀǎǎŜǊΦ ²ƛŜ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ {ǸǖǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳǎǎŜƘŜƴΚ IŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ 
Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΚ  5ƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƭŅŘǘ ǎƛŜ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ LƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΦ 
²ŀǎ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊΚ ²ŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ²ŀǎǎŜǊϦ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ LŘŜŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜΚ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ LƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘΥ 

- ʅʍɾɮʆɳɹʁ ɳɸɳɽʁɿʆʍɿ ʃʇʄʁʅɰɳʅʆʍɿ ɼɮɹ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ ɮʅʆɳʄʁʇʅɹʍɿ 

- ʅʇɽɽʁɱʁʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ϧ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮʅ ʁɹɼɹʅɾʁʇ ʆʅɹɱɼʁʇɿɮ 

- ʃʁɽɹʆɹʅʆɹɼʁʅ ʅʇɽɽʁɱʁʅ ɾɹɮɾʁʇ ɼɮɹ ɽɳɿʆɮ Ϧʁ ɮʅɼɽɶʃɹʁʅϦ 

¦ƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ a!½L ŜΦ±Φ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 

!ǎǘŜǊƻǳǎƛŀΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

 LƴƘŀƭǘ 

  
 ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ         {ŜƛǘŜ п 

 tƻǎƛǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ      {ŜƛǘŜ с 

 {ǝƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ        {ŜƛǘŜ у 

 ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎΚ     {ŜƛǘŜ мл 

 LƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŀȊǳ         {ŜƛǘŜ му 

 «ōǊƛƎŜƴǎ Χ          {ŜƛǘŜ нн 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ       {ŜƛǘŜ нп 

 YƻƴƪǊŜǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ         {ŜƛǘŜ ну 

 LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ       {ŜƛǘŜ ос 

 {ǇŜƴŘŜƴ           {ŜƛǘŜ пм 

 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊōƻǘǎŎƘŀƊŜǊƴ   {ŜƛǘŜ пн 

 aŜƘǊ LƴŦƻǎ κ {ŜǊǾƛŎŜ        {ŜƛǘŜ пп 

 LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ±ƛŘŜƻǎ        {ŜƛǘŜ пс 

 ²ŜƛǘŜǊŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ       {ŜƛǘŜ пт     



 

п 

9ƛƴ ǇŀŀǊ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ΦΦΦ 

9ǎ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ƻō ½Ŝǳǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ hƭȅƳǇ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƎŜƭ ƭŜƛŘŜǘΦ 
WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƘǀǊǘ ŘŜǊ YǊǳƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ IŀƴŘ όǎƛŜƘŜ Cƻǘƻ ǳƴǘŜƴύ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜ 
ƪƻǎǘōŀǊŜ ǳƴŘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 
DǀǧŜǊǾŀǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ƘǸōǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƳƎŜōŜƴΦ ²ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ aŀƴƴΗ YŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ½Ŝǳǎ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ 
ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜǊ ŜǊƘŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǎŜƛƴŜǎ 
DŜōǳǊǘǎƻǊǘŜǎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎŀǊŀ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ-.ŜǊƎŜ ōƛǎ ȊǳǊ YǸǎǘŜ 
ǎǇǊǳŘŜƭǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘΦ hŘŜǊ ōŜǎǎŜǊΥ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ {Ŝƛǘ ƧŜƘŜǊ 
ƛǎǘ Řŀǎ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ŘŜŎƪŜƴΦ aŀƴŎƘŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƳǀƎŜƴ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜǿƛƎ ǎƻ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DǀǧŜǊΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ YǊǳƎ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŀŎƘƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 



 

р 

Lƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΦ aŀƴ 
ǎǇǸǊǘ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ ¦ƴǊǳƘŜΦ 5ŀ ǎƛƴŘ ¢ŀƎŜΣ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƻǊŦ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘ 
ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 
½ǳŘŜƳ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ ǝŜŦŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜǊƎŜ ƎŜōƻƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 
ƪƻǎǘōŀǊŜ Dǳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ 
Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ vǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǎƛŜƎŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ 
ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊΦ !ƭƭ 
Řŀǎ ǊŜƎǘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǎƻΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀΣ ŀǳŎƘ 
ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ [ŜǳǘŜΣ 
ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǊǸōŜǊΦ IŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ  5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ ǎƛŎƘ aƛǧŜ нлмф ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ Ϧ9ƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ YǊŜǘŀϦ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ƭŀǳǘŜǘΥ ²!{{9w L{¢ [9.9bΦ ½ǳ ŘŜƴ 
DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘǊŜƛ ƭƻƪŀƭŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
9ƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊ-ϦaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎϦΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ LƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎΣ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ¦Ƴ ŀƭƭ 
ŘƛŜǎŜ CŀƪǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴ IŅƴŘŜƴ 
ƘŀƭǘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

!ŎƘŜƴǘǊƛŀǎ {ŎƘƭǳŎƘǘΣ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀΥ 
5ŀǎ  ²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǿŜƴƛƎŜǊΣ 

ǎŜƭōǎǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 



 

с 

th{L¢L±9 !b{&¢½9 Lb 59w w9DLhb 

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀΣ ŘŜǊ ¢ǎƛƎƻǳƴŀǎ-±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ aƛŀƳƻǳκ[Ŝƴǘŀǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ-.ŜǊƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǸŘƪǸǎǘŜ YǊŜǘŀǎΦ 5ƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
aŜǎǎŀǊŀ-9ōŜƴŜ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ {Ŝƛǘ {ƻƳƳŜǊ нлму ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ bŜǘȊǿŜǊƪ a!½L Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ a!½L 
ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлмф ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ Ϧ9ƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ŦǸǊ YǊŜǘŀϦ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ϧ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ [ŜōŜƴϦ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ 
ǳƳ ŘŜƳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ǸǖǿŀǎǎŜǊǊŜǎŜǊǾŜƴ ƛƴ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ Ȋǳ 
ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 



 

т 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎΥ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ ŘŜŦŜƪǘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǘŜƛƭŜǊƴ ǳƴŘ -ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ½ƛǎǘŜǊƴŜƴΤ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴΤ ŜǊǎǘŜ 
±ŜǊǎǳŎƘŜΣ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǊŜǎŜǊǾŜƴ 
Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΤ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƎŜƭ 
ǳƴŘ !ǳǎǘǊƻŎƪƴǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
5ǀǊŦŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǇǊƻōƭŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ƴǳǊ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳΦ 

9ǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΣ Řŀǎǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ - ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 
±ŜǊǎǳŎƘΣ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ϦWŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘϦ-IŀƭǘǳƴƎ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ - ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƭǀǎŜƴΦ 



 

у 

{ǝƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

9ƛƴ ǇŀŀǊ ½ƛǘŀǘŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 

ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀǎǎŜǊΣ ŘƛŜ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ƘƛŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ƎŜƪǸǊȊǘŜǊ CƻǊƳ 

ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƻƘƴŜ bŀƳŜƴΦ 

²ǸǊŘŜ ŘƛŜ !ƴǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎǊŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴ ŘŜƴ IŅƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ YǸǎǘŜ ŘŀȊǳ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƳŜƘǊ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ 
ŀǳŦȊǳŦŀƴƎŜƴΚ ό.ŜǿƻƘƴŜǊύ  

LŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 
IƛƭŦŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ǘǳƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 
tǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ 
Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ 
ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ 
ŘŀȊǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ 
tǊƻōƭŜƳ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ 
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
ƘŀƴŘŜƭƴΚ 
ό.ŜǿƻƘƴŜǊύ  

aŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ŘŀǊƛƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎƛƴƪǘΦ 5ƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊƴǎǘΦ 
5ƛŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴ 
ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŀǳŎƘ ŜǊƴǎǘ 
ƴŜƘƳŜƴΦ ό.ŜǿƻƘƴŜǊύ  

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŀƎŜƴΥ Ϧ²Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊ {ǸǖǿŀǎǎŜǊ 
ȊǳǊ bŜƛƎŜ ƎŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƴǘǎŀƭȊǘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦϦ 5ƛŜǎŜ 
aŜǘƘƻŘŜ ōǊƛƴƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǿƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊǎǘŜƴǎ ŀǳŪǀǊŜƴΣ 
²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜƴ 
wŜƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƴǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ 
ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴΦ ό.ŜǿƻƘƴŜǊύ  



 

ф 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǾƛŜƭŜ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ϦǿƻƘŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪƻƳƳǘϦΦ {Ŝƛǘ 
ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ŀǳŦ 
YǊŜǘŀ ȊǳǊ bŜƛƎŜ ƎŜƘŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜ 
ƛŎƘΣ ǎƻ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǎǇŀǊŜƴΦ ό¢ƻǳǊƛǎǘύ  

LŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǘǊƻǇŦŜƴ ƪƻǎǘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƘƴ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƳǳǎǎΦ όŜƛƴ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊύΦ  

LŎƘ ǎŜƘŜ ƻƊ ƪŀǇǳǧŜ 
²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƭŅǳŎƘŜΣ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 
ƭŅǳƊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ 
ƻŘŜǊ CƭǳǎǎōŜǧŜƴ ƘƛƴǳƴǘŜǊ - 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǘŀƎŜƭŀƴƎΦ ²Ŝƴƴ 
ƛŎƘ ǿǸǎǎǘŜΣ ǿŜƳ Řŀǎ wƻƘǊκ
ŘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘ ƎŜƘǀǊǘΣ ǿǸǊŘŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ 
Ȋǳ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴΦ 
όŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊύ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 
ōŜǎƛƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ 
ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀǊŀƴΣ 
Řŀǎǎ ƳŜƛƴ DǊƻǖǾŀǘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ 
ŀǳǎ {ǘŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΣ ǳƳ ŘŜƴ wŜƎŜƴ ŀǳŦȊǳŦŀƴƎŜƴΦ 
ό.ŜǿƻƘƴŜǊύ 

LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴ - ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ƴǳǊΣ ƻō 
ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǘǳƴΦ 9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ƘƛƭƊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 
wŜƎŜƴ ƘƛŜǊ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 
ǎŎƘƭŀƳƳƛƎŜ aŜŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜΥ 9ǎ ƛǎǘ 
ǎƻ ǎŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭ Řŀǎ {ǸǖǿŀǎǎŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳũŀƴƎŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ Ŝǎ Ȋǳ 
ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜƴΦ ό.ŜǿƻƘƴŜǊύ 

LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƎŜƴŘ Ŝǘǿŀ рлл Ƴƭ wŜƎŜƴ ǇǊƻ 
vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǳƴŘ WŀƘǊΦ 5ŀǊŀƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ ²ŀǎ ǎƛŎƘ 
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘΥ ²ƛǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ 
ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ²ŀǎǎŜǊΦ 
ό.ŜǿƻƘƴŜǊύ 



 

мл 

²L9 L{¢ 5L9 [!D9 I9¦¢9Κ 

IŜǳǘŜΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ƎŜōŜƴΥ 

²ŀǎ ǎŀƎŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǇǊƻōƭŜƳ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΚ 

²ƛŜ ƘŀōŜƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊǘΚ 

9ƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ǾƻǊǿŜƎ ΦΦΦ 

²ŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
tǊƻōƭŜƳΚ 

²ƛŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ 

LƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ¢Ŝƛƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƴ 
LƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 



 

мм 

aƻǊƎŜƴΚ 

9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

±ƻƴ ŘŜƴ мфрлŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŀǊŀ ŘŜǊ 
DŜǘǊŜƛŘŜ-Σ hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳ ƛƳ CǊŜƛƭŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ ǿǳǊŘŜ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ±ƛŜƘȊǳŎƘǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŜƛŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜǊŘŜƴ ŀǳŦ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŀǊŀ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ±ƛŜƘŦǳǧŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǿŀǊ ŜƘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘǿŜǊƪ ǿŀǊŜƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘΦ 

!ō aƛǧŜ ŘŜǊ мфслŜǊ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
όƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ǳƴŘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘύ ōƻǘŜƴ ƴŜǳŜΣ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜǘǊŜƛŘŜ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀƴōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ 
9ōŜƴŜ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ hƭƛǾŜƴƘŀƛƴŜ ŜǊǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
±ƛŜƘȊǳŎƘǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ΦΦΦ            ҔҔҔ 



 

мн 

 

ŘŜǊ 9ƛƴŦǳƘǊ Ǿƻƴ CǳǧŜǊƳƛǧŜƭƴ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘύΦ 5ƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 
ƎŜǎǝŜƎŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ŀǎǘǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊŜǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5ŜǊ όǝŜǊƛǎŎƘŜύ ±ƛŜƘōŜǎǘŀƴŘ ǿǳŎƘǎ ǎƻƎŀǊΦ LƴŦƻƭƎŜ 
ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎŀǊŀ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ ±ƛŜƘ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀǎǎŜƴ ŀƴ Řŀǎ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

aƛǧŜ ŘŜǊ мфулŜǊ WŀƘǊŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊǎǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ōȊǿΦ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ 
ŘŜǊ IŜǊŘŜƴ ƴŀƘƳ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳΣ ŘƛŜ ǊƻǘŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊƭƛƴƛŜ όм ¢ƛŜǊ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊύ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wƛƴŘŜǊȊǸŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǳǧŜǊƳƛǧŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ƛŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ 
5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мффлŜǊ WŀƘǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōƛƭƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƘŅƭǘ ōƛǎ ȊǳƳ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ ŀƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜƛǘǊƛǧ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘǎ ȊǳǊ 9¦Φ 5ƛŜ D!¢-
{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ 
DŜǿŅŎƘǎƘŀǳǎŀƴōŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ȊǳǾƻǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǧŜΦ aƛǘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊƻ-YƻǇŦ-{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ όD!tύ ǎǝŜƎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜ ŀƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜǊ ƪŀǊƎŜƴ .ŜǊƎŜΦ 5ƛŜ 
ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƘȊǳŎƘǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

&ƭǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ ŀǳǎ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ .ŜǊƎŜƴ 

vǳŜƭƭŜƴΥ [955w! ǊŜǎŜŀǊŎƘ - YΦ 5ŀƳƛŀƴŀƪƛǎΣ 5Φ tǎŀǊǊŀǎΣ 9Φ {ǘȅƭƛŀƴƻǳ  όнлмпύ 

/ƻǎǘŀǎ YƻǎƳŀǎ ϧ ±ŀǎǎƛƭƛǎ 5Ŝǘǎƛǎ ϧ aƛƴŀ YŀǊŀƳŜǎƻǳǝ ϧ YŀǘŜ Yƻǳƴŀƭŀƪƛ ϧ tŜƴƴȅ ±ŀǎǎƛƭƛƻǳ ϧ [ǳŎŀ {ŀƭǾŀǝΣ нлмрΥ Ϧ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ LƳǇŀŎǘ ƻŦ DǊŀȊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ [ŀƴŘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛƻ-9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ !ǎǘŜǊƻǳǎǎƛŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
DǊŜŜŎŜ  



 

мо 

 

 

 

 

 

 

bŜōŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ !ŦǊƛƪŀ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
{ǘǳŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ aŜǎǎŀǊŀ κ 
!ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ ƛƴǎ ±ƛǎƛŜǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΣ ǿƛŜ ōǊƛǎŀƴǘκŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƘƛŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ aƛǧŜ нлмп 
ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ YǊŜǘŀ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 

tǊƻŦΦ IŜƭŜƴ .Ǌƛŀǎǎƻǳƭƛǎ ό[955w! ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŜƎŜŀƴύ 

tǊƻŦΦ /ƻǎǘŀǎ YƻǎƳŀǎ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ !ǘƘŜƴǎύ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [955w!-{ǘǳŘƛŜ ƘƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ 
ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ YŀǊƎƘŜƛǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŀǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǿŀǊ Ŝǎ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ 
ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ŦǸǊ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 

!{¢9wh¦{L! a9{{!w! 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ 

¶ .ƻŘŜƴǾŜǊǀŘǳƴƎ 

¶ 9ȄǘǊŜƳŜ «ōŜǊǿŜƛŘǳƴƎ 

¶ DǊƻǖŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ 

¶ Cŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǊƎƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¶ 9ǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ hƭƛǾŜƴ-
aƻƴƻƪǳƭǘǳǊŜƴ 

¶ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǎǘǊŜǎǎ 

¶ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǊ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƴ CƻƭƎŜƴ όYǸǎǘŜƴƎŜōƛŜǘŜύ 

¶ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ±ƛŜƘŦǳǧŜǊ-
ƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ǳƴŘ aŅǊƪǘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ 

¶ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ 

¶ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŜǎǎ κ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ 
²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ 

¶ aƻƴƻƪǳƭǘǳǊŜƴ 

¶ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ 

¶ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ±ƛŜƘŦǳǧŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

¶ DŜƴŜǊŜƭƭŜ !ōƪƻǇǇƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

¶ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǊ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƴ CƻƭƎŜƴ 

¶ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ǳƴŘ 
aŅǊƪǘŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

5ƛŜ [955w!-CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ 
²ŀǎǎŜǊǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 



 

мп 

5ƛŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ҔҔҔ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǇƻƭƛǝƪ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ aŜǎǎŀǊŀ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΦ .ƛǎ нлмл Ǝŀō Ŝǎ 
²ŀǎǎŜǊǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎƭƛȊŜƴȊŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ мффф ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ŜƛǘǿŜƛǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōƻƘǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƭƻƪŀƭŜ ƻŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƭŅƴŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ LƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴΣ .ǳǖƎŜƭŘŜǊ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ {ŀƴƪǝƻƴŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ό±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪύΣ ƪŜƛƴŜ 
tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ bƛǘǊŀǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎΦ 

ҔҔҔ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ϦwŜƎƛƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ YǊŜǘŀϦ όнллоύΣ ŘŜǊ aŜǎǎŀǊŀ ǳƴŘ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ ŀƭǎ ϦŜƛƴ DŜōƛŜǘ Ƴƛǘ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YŀǇƛǘŀƭϦ ŀǳǎǿŜƛǎǘΦ  !ōŜǊΥ 5ƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴǇƭŅƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜƴ 
wŀƘƳŜƴǇƭŅƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ [ŀƛǎǎŜȊ-ŦŀƛǊŜ-IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !Ř-ƘƻŎ-.ŀǎƛǎ Ȋǳ ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ CŜƘƭŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ 
9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊƎǊŅōǘ ŀƭƭŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀƴƎŜΦ 5ƛŜ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ƛǎǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŀŎƘΦ bƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ό!ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ŜǘŎΦύ ŘƛŜ 
[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀƴΦ 

ҔҔҔ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇƻƭƛǝƪΥ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘƪǊƛǝƪǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ [955w!Φ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ 
ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǎ 5ŜǘŀƛƭΣ Řŀ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ŝƛƴ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ŀǳǎ 
ƘŀƭōƎŀǊŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

vǳŜƭƭŜΥ [955w! ǊŜǎŜŀǊŎƘ - YΦ 5ŀƳƛŀƴŀƪƛǎΣ 5Φ tǎŀǊǊŀǎΣ 9Φ {ǘȅƭƛŀƴƻǳ όнлмпύ 

9ƛƴŜ ŜƛƴǎŀƳŜ tƅŀƴȊŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ǸǎǘŜ 



 

мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ aŀƛ нлнл Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘκŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ пл DǊŀŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ϦƴƻǊƳŀƭϦ ƛƴ ŘŜƳ {ƛƴƴŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŀǳŦ YǊŜǘŀ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǾƻǊŜǊǎǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ   

YǳǊȊǳƳΣ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ƴƻŎƘ 
ǎǘŅǊƪŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭΦ ¦ƴŘ 
ǿŀǊǳƳΚ ²Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǘƭŀƴǝƪ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ƳŅǖƛƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƳŜƘǊ ƘŀǘΦ 5ƛŜ IƛǘȊŜ 
ƪƻƳƳǘ ǳƴƎŜōǊŜƳǎǘ ŀǳǎ !ŦǊƛƪŀ ǸōŜǊ [ƛōȅŜƴΦ 9ƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜǊ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǎǘŀǊƪ ƭŜƛŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǊŜƎŜƴ ƭŅǎǎǘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ ½ƛǘŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΥ 

ϦLƴ ŘŜƴ YǸǎǘŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘǘǎ 
ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƴ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ - Ȋǳ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŅǳǖŜǊǎǘ 
ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ǎƛƴŘΦϦ 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ /ƘǊƛǎǘƻǎ DƛŀƴƴŀƪƻǇƻǳƭƻǎΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
!ǳǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΣ Ƙŀǘ ŘŜǎƘŀƭō Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
!5!t¢н/[La! ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƘƛƭƊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŀǳŦ 
YǊŜǘŀΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ YƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ 

vǳŜƭƭŜƴΥ /ƘǊƛǎǘƻǎ DƛŀƴƴŀƪƻǇƻǳƭƻǎ ω 9ŶŜ YƻǎǘƻǇƻǳƭƻǳ ω 
Yƻƴǎǘŀƴǝƴƻǎ ±Φ ±ŀǊƻǘǎƻǎ ω Yƻǎǘŀǎ ¢ȊƛƻǘȊƛƻǳ ω 
!ŎƘƛƭƭŜŀǎ tƭƛǘƘŀǊŀǎ -  !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ DǊŜŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ  



 

мс 

±ƻǊ ŦǸƴŦȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ¢ǎƛƎƻǳƴŀǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ŘǳǊŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ 
5ƻǊŧŀǳŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 9ǊƴǘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘŜƛǖŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ YƭƛƳŀǎ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ DŜǿŅŎƘǎƘŅǳǎŜǊ 
ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ ½ŜƛǘǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ŧŀǎǘ 
ул ҈ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
WŀƘǊ нллл ƘŀǧŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΥ 5ƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǊŜǎŜǊǾŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōΦ 5ƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜΥ ²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ǿŜƛǘŜǊ ǎƛƴƪǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ aŜŜǊǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴΣ ƪǸǎǘŜƴƴŀƘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊ ƅƛŜǖŜƴΦ 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ¢ǎƛƎƻǳƴŀǎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ 
ŘŜƴ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ-.ŜǊƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ƻǊŦΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊƎŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ Ϧ²ŀǎǎŜǊǘŀƴƪϦ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴΦ !ƭǎ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ōŜƎŀƴƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ƛƴ tǊƛǾŀǘōŜǎƛǘȊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 
.ǊǳƴƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳƳŜǊ ǝŜŦŜǊ ƎŜōƻƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  !ǳŎƘ 
ƪŀƳ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ȊǿǀƭŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘǳŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ .ŀǳŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿŜƴƛƎ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
9ƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŜǎŜǊǾŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ ²ŀǎǎŜǊ ƪƴŀǇǇ ǿŀǊΣ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ 
ƳŜƛǎǘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǿŀǊΦ {ƛŜ 
ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŘŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ǊǳƴƴŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴ ϦǾŜǊƭƻǊŜƴϦ ƎŜƘǘ όƻũŜƴŜκŘŜŦŜƪǘŜ ½ƛǎǘŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎŜƴύΦ [ŀǳǘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ пр 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŘƛŜ ŀƭǘŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ tǊŀȄƛǎΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƴȊŜƛǘ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Ǝŀō ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴƻŎƘ Řŀǎ DŜƭŘ ƘŅǧŜƴΣ ǳƳ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƘŀǧŜƴΣ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ Ȋǳ 
ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΥ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜǊΣ 
ŜũŜƪǝǾŜǊŜǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǿǸǊŘŜ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ǎǇŀǊŜƴΦ 

5L9 ¢{LDh¦b!{ {¢¦5L9 - 

9Lb Y«{¢9b5hwC La 
±L{L9w 



 

мт 

tƻǎǘ-{ǘǳŘƛŜΥ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ 
ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘκ-ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜ ²ŀǎǎŜǊǇǊƻōƭŜƳΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ǳƳ тл ҈ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘǳπ
ŘƛŜ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƳŜƘǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛπ
ŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǎǇŀǊƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎǇŀǊǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘΥ IŀōŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ wŜŎƘǘΚ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎƻ 
Ǝǳǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ±ƛŜƘȊǸŎƘǘŜǊΣ ¢ŀǾŜǊƴŜƴ- ƻŘŜǊ 
YŀŦŜƴƛƻƴōŜǎƛǘȊŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
tǊƻōƭŜƳΦ 9ƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŜƛƭ 
Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎ ƎƛōǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜ ǎŜƛǘ нлмл ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǳƭŘŜƴƪǊƛǎŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǳƅŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢Ǌƻƛƪŀ ŘŜƴ DǊƛŜŎƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǾŜǊǎŎƘƭƛƳƳŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ǳƳǎ 
«ōŜǊƭŜōŜƴ ƎŜƪŅƳǇƊ - ǳƴŘ ǘǳƴ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΦ hƊ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

!ōŜǊ ŜƛƴŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ [955w!-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ !ǎǘŜǊƻǳǎƛŀ-.ŜǊƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎƛƴƪǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ aŜŜǊǿŀǎǎŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ IǀƘƭŜƴ ŜƛƴōǊƛŎƘǘΦ 5ŀǎ 
ǿŅǊŜ Řŀǎ ǳƴǿƛŘŜǊǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴŘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ ƪŜƴƴŜƴ 
- ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƭƛŜōŜƴΗ 



 

му 

LIw9 a9Lb¦bD L{¢ D9Cw!D¢ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ [955w!-CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 

²ƛŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ LƘǊŜǊ 
IŜƛƳŀǘǊŜƎƛƻƴ ŜƛƴΚ 

¶ Lǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ 
aƻƳŜƴǘ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΚ 

¶ Yŀƴƴ Ŝǎ ōŀƭŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴΚ 

¶ hŘŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻōƭŜƳŜΚ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ CǊŀƎŜΥ 



 

мф 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ LƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ŀǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
{ŜƛǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜǊŦŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƻȄŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
¢ŀǾŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ YŀŦŜƴƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴΦ hŘŜǊ {ƛŜ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ŜƛƴŜ 9-
aŀƛƭ ŀƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ !ŘǊŜǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ LƘǊŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜōŜƴΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ ό¢ŀǾŜǊƴŀ [ŀǾǊȅǎ ς DǊŜŜƪ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύΥ сф ппрм ттлп κ
ŀƴŘǊŜŀǎƭŀǾǊȅǎϪȅŀƘƻƻΦƎǊ 

DƛƴŀΥ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜύΥ лл ол сфо лмл уфнф κ ƎƛƴŀōƛƭƭȅϪƎƳȄΦŘŜ 



 

нл 

aŜƘǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ 



 

нм 

!ǎǘŜǊƻǳǎƛŀΣ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŀƴƪ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 


